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Vision og Pejlemaerker for Solrad Kommune

Sammen skaber vi det bedste sted at leve og bo! Det
er Byrédets vision for Solrad Kommune.

Vores vision afspejler, at vi har en ambition om, at Sol-
red Kommune skal vaere det bedste sted at leve det
hele liv — hele livet. Det betyder, at kommunen bade skal
veere det bedste sted at bo, arbejde, ga i skole,

dyrke fritidsliv og familieliv — som barn, ung, voksen og
eeldre.

De tre sma ord i visionen “sammen skaber vi” er vigtige.
Det er nemlig ikke en vision, vi som byrad og

kommune kan na alene: Vi er som borgere, foreninger
og erhvervsliv i Solrgd Kommune alle med til at

tage ansvar for, at det lykkes.

Sammen rummer vi et stort potentiale og mange res-
sourcer, som forlgses, nar vi som byrad og kommune
indgar i samspil med vores mange aktive borgere, der
tager ansvar. Vi har derfor altid fokus pa

borgernes vilkar, og vi hjeelper borgerne til at hjeelpe
bade sig selv og andre. Det er vigtigt for os, at flere
bliver aktive, tager ansvar og deltager i feellesskabet.
Som kommune sigter vi mod at skabe og stille
fleksible rammer til radighed for et aktivt familie-, kul-
tur- og fritidsliv, som borgere og foreninger selv kan
fylde ud med aktiviteter.

Trivsel, leering og udvikling hele livet er et pejle-
maerke for vores arbejde med sammen at gare Solrad
Kommune til det bedste sted at leve og bo. Som kom-
mune statter vi de borgere, som har brug for det -

barn og ung savel som voksen og eldre — i at skabe triv-
sel, leering og udvikling i eget liv. Vi star pé teeer

for sammen med foreeldrene at give bgrn og unge den
bedst mulige trivsel, leering og udvikling, som de

kan bringe med sig videre i voksenlivet. Vi hjeelper den
enkelte borger til at kunne handtere livets

forskellige aspekter og komme godt videre til naeste trin
i alle livets faser.

Tryghed, sundhed og veerdighed i alle aldre handler
om, at vi mgder hinanden med tillid, og at vi i
samarbejde med lokalsamfundet tager hdnd om dem,
der har brug for hjeelp. Vi skaber sammen med

foreningerne og de frivillige rammerne for, at borgerne
er sunde — bl.a. via mulighederne for at deltage i
forskellige feellesskaber og for at deltage i et aktivt fri-
tids- og idreetsliv. Vi stgtter op om borgerne med hgj
kvalitet i kommunens kerneydelser i form af fx en tryg
start pa livet i dagtilbud, gode folkeskoler, statte til

de voksne borgere, der har behov for dette, og en veer-
dig eeldrepleje. Vi lytter til, hvad tryghed, sundhed

og veerdighed betyder for den enkelte borger.

Natur og klimaansvar i hgjseedet er et signal om, at vi
0gsa er ambitigse, nar det kommer til det aftryk, vi saet-
ter i naturen og pa klimaet, og at dette er en feelles op-
gave for kommune, borgere og virksomheder.

Stranden, skoven og hele naturen i vores kommune er
veerdifuld, og vi skal bruge den og passe pa den, sa

den bliver til gleede og gavn for os og for de kommende
generationer. Vi arbejder for at reducere vores
klimaaftryk, sa vores kommune ogsa i fremtiden kan
blive det bedste sted at leve og bo.

Vi har et teet samarbejde med erhvervslivet. Det er
vigtigt for os at skabe rammer, som ggr det attraktivt

at drive virksomhed i Solrad Kommune, samtidig med at
vi gerne vil inddrage virksomhederne i vores arbejde
med at na visionen. Vi tror pa steerke partnerskaber,
hvor vi sammen tager ansvar for vores

kommune til gavn for virksomheder og borgere.

Vores fundament

Forudseetningen for, at vi kan na vores ambitigse vision
er, at kommunen har orden i gkonomien, at der er
abenhed og inddragelse af borgerne, og at kommunen
har engagerede og kompetente medarbejdere.
Visionen hviler derfor pa et fundament med disse tre
elementer, som det er afgagrende for Byradet, at vi
lykkes med.

Orden i gkonomien sikrer handlerum og er dermed en
hel central forudsaetning for, at vi kan na visionen.
Kommunen er i veekst med flere borgere, béde barn, zel-
dre og dem midt imellem. Vaeksten betyder, at vi

skal planleegge langsigtet for at sikre en baeredygtig ud-
vikling bade i forhold til skonomi og kommunens
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kapacitet pa bl.a. barne- og seldreomradet. Balance mel-
lem indteegter og udgifter og det fortsatte fokus

pa at drive kommunen sa effektivt som muligt skaber
grobunden for, at vi bade kan fastholde den gode
kvalitet og sammen skabe det bedste sted at leve og bo.

Abenhed og inddragelse er essentielle for, at vi sam-
men kan na visionen. Vi skaber de bedste Igsninger
sammen! Derfor er vi dbne ved at veere lyttende, nysger-
rige og spgrgende, sé vi sammen kan finde de

gode lgsninger. Det er vigtigt, at vi er eksperimente-
rende og inddrager borgerne pa forskellige mader, sa
vi kommer i dialog med forskellige borgere. Som byrad
er vi tydelige ved at forteelle om, hvornar og hvad
borgerne seerligt kan fa indflydelse pa, og vi prioriterer
vores ressourcer, sa vi inddrager borgerne der, hvor
det passer til sagen og til vores ressourcer.

Engagerede og kompetente medarbejdere er ogsa en
del af grundlaget for, at vi kan nd vores vision. Vi

skaber en arbejdsplads, hvor kerneopgaven er i centrum,
og hvor det faglige niveau og samarbejdet pa

tveers veegter hgijt. Det skal vaere attraktivt at gare en
forskel som medarbejder i Solrgd Kommune, sa vi

ogsa fremadrettet kan rekruttere og fastholde de enga-
gerede og kompetente medarbejdere, sa vi

sammen kan skabe det bedste sted at leve og bo.
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Samlet gkonomi

Solrgd Byrad vedtog den 11. oktober 2023 kommunens budget for 2024-2027.

Budgetaftale 2024

Det Konservative Folkeparti, VoresSolragd, Liberal Alliance, Havdruplisten, Dansk Folkeparti, Venstre og l@sgaenger Lil
Lyrstrand (i det fglgende aftaleparterne) har lavet en aftale om Solrgd Kommunes budget for 2024-2027.

Aftalens preemis er 'styr pd gkonomien — ansvarlige prioriteringer’. Budgetaftalen afspejler dermed aftaleparternes
agnske om en langsigtet, stabil og ansvarlig gkonomi med fornuftige investeringer, der giver plads til, at Solrad Kom-
mune fortsat er et godt sted et leve og bo som bade barn, yngre og aldre, og at kommunen kan fortsaette sin positive
udvikling.

Budgetaftalen hviler pa administrationens budgetoplaeg og borgmesterens budgetforslag, som tager udgangspunkt
i, at Solrad er en kommune i udvikling og vaekst, som ogsa fremover sammen med borgerne skal skabe en kommune,
der er et dejligt sted at leve og bo. For at det kan vaere en realitet, skal kommunen fortseette med at tage sig godt af
borgerne og sikre tryghed, sundhed og veerdighed i alle aldre.

Der er derfor bl.a. sat penge af til en udvidelse af kapaciteten pa bade aldre-, daginstitutions- og skoleomradet med
en udvidelse af Plejecenter Christians Have, etableringen af en ny daginstitution i Havdrup pa Skolevej 70, en vuggestue
i strandomradet og en udvidelse af Munkekaerskolen.

Budgetaftalen tager desuden udgangspunkt i de mange konstruktive og vaerdifulde hgringssvar, som brugerbesty-
relser og medarbejdere har indsendt i forbindelse med den grundige hgringsproces, samt de politiske udvalgs priori-
teringer. Budgetaftalen saetter sdledes en bade langsigtet og virkelighedstro retning for Solrad Kommune, som mind-
sker risikoen for tilbagevendende sparerunder med alt den usikkerhed, de medfarer for bade borgere og medarbe;j-
dere.

Som felge af, at Solred Kommunes budget uden tilpasninger ikke hang sammen pa lang sigt, indeholder budgetaftalen
nedvendige tilpasninger af budgettet for 37,7 mio. kr. Aftaleparterne er enige om at gaere brug af kommunens kasse-
beholdning, s& der sker en indfasning af de besparelser, der er ngdvendige, fordi kommunens indteegter og udgifter
ikke haenger sammen pa lang sigt. Af-taleparterne mener desuden, at kommunens kassebeholdning skal undgé at
vaere en ungdvendig stor opsparing af borgernes penge. Fornuftige, prioriterede investeringer skal derfor sikre, at
kommunens kassebeholdning holdes pa et tilpas, stabilt niveau, som bade afspejler en ansvarlig skonomi og giver
plads til udvikling.

Aftaleparterne er desuden enige om at fortsaette den forudsatte skattestigning fra budget 2021-2024, som daekker
over de ggede udgifter til udligningsreformen. For at sikre en ro om borgernes skattebetaling indfares et skattestop,
nar den sidste justering af kommuneskatten er foretaget i 2024. Samtidig indfgres et gkonomisk princip om, at Solrgd
Kommune ikke ma have en hgjere indkomstskatteprocent end landsgennemsnittet.

Solrgd Kommune modtager i 2025 og 2026 ekstraordineere engangsindteegter i form af efterreguleringer fra staten.
De indteegter far kommunen, fordi solredborgerne under coronapandemien tjente mere end forventet. Det betyder,
at staten har faet flere skatteindteegter, og de penge far Solred Kommune en del af. Aftaleparterne er enige om at



anvende de kommende, ekstraordinaere engangsindtaegter fra staten til engangsudgifter. Det geelder fx engangsud-
gifter som fornuftige renoveringer af kommunens bygninger og etablering af en ny daginstitution.

Pa vegne af forligskredsen,
Borgmester, Emil Bliicher (1)

Budgetparterne har uddybet budgetaftalen med konkrete nedslag pa politikomrader nedenfor.

Politikomrade 1 - Finansiering

Kommunalt skattestop

Solrad Kommunes gkonomiske bidrag til udligningsreformen har gennem arene vaeret store, og kommunen fik yder-
ligere et tab i den seneste revision af udligningsreformen. Det betyder, at Solred Kommune nu sender endnu flere
penge afsted til andre kommuner, og for at kompensere for tabet til udligningsreformen blev det i budget 2021 be-
sluttet at seette kommuneskatten gradvist op i perioden 2021-2024 frem for fx at spare pa velfeerden.

Med de lgbende justeringer af kommuneskatten kommer Solrad Kommune op pé en skattesats svarende til 24,99 pro-
cent, som er lige i underkanten af landets gennemsnitlige kommuneskat, der i 2023 ligger pa 25,02 procent.

Aftaleparterne gnsker at sikre en ro om borgernes skattebetaling ved at indfare et skattestop, ndr den sidste justering
af kommuneskatten er foretaget i 2024. Samtidig indfgres et gkonomisk princip om, at Solred Kommune ikke ma have
en hgjere indkomstskatteprocent end landsgennemsnittet.

Politikomrade 2 - Teknik og Miljg

Opgaveudvalg vedr. stgjreduktion

Stgj fra Danmarks mest trafikkerede motorvej pavirker en lang raekke borgere i Solrgd Kommune. Problematikken er
ikke ny, og senest har byrddet faet udarbejdet et katalog over indsatser, som kan medvirke til at reducere trafikstgjen.
Kataloget viser, at der ikke findes nemme Igsninger pa stgjproblemerne, og at Solrgd som kommune har vanskeligt
ved selv at lgse dem. Eksperter vurderer, at den indsats, der giver den stgrste reduktion af trafikstej, er tripel stgj-
skaerme. Det er dels en meget dyr Igsning, og dels skal skeermene placeres tet ved selve motorvejen, hvilket kraever
en aftale med Vejdirektoratet. Opgaven er saledes desveerre bade kompleks og vanskelig at lykkes med.

Aftaleparterne er derfor enige om at nedsaette et hurtigt arbejdende §17 stk. 4 udvalg, som skal komme med anbefa-
linger til, hvordan problemstillingen kan lgftes videre. Det er parternes oplevelse, at netop den samarbejdsform har
fungeret godt i forbindelse med Havdrup Helhedsplan, og udvalget skal derfor traekke pa erfaringerne herfra.

Udgift pa 100.000 kr. i 2024 og 100.000 kr. i 2025. Midlerne skal deekke udgifter til udvalget samt de aktiviteter, udval-
gets anbefalinger kan give anledning til.

Fast byggesagsgebyr pa 1.000 kroner

Det ligger aftaleparterne meget pa sinde, at Solrgd Kommune har en velfungerende byggesagsbehandling. Det
igangveaerende arbejde med at optimere sagsgangene og nedbringe ventetiderne suppleres derfor med et fast byg-
gesagsgebyr for private byggesager, som bade letter administrationen og medfgrer gennemsigtighed i forhold til
borgernes udgifter.

Arlig udgift pa 225.000 kr.
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Lifeboard: Bedre sikkerhed pa vores kyststraekning
2023 har nationalt set veeret et ar med mange drukneulykker pd trods af, at vejret ikke har vist sig fra sin bedste side
hen over sommeren.

De redningskranse, som hanger ved kommunens kyststraekning, er oprindeligt udviklet til at blive kastet fra bade og
havne. Ved stranden sker drukneulykkerne dog ofte uden for kasteraekkevidde, og da tryghed pa stranden har hgj
prioritet for aftaleparterne og er til gavn for bade lokale badegaeester og turister, @nsker aftaleparterne en ny Igsning.
| lighed med mere end 20 kommuner i Danmark opsaettes der derfor Lifeboards ved kommunens redningsstationer.
LifeBoard er inspireret af de redningsboards, der bruges ved professionel livredning, og er en mere simpel version,
der ger det muligt for civile strandgaeester at foretage en sikker og ikke mindst hurtigere redning, hvilket kan veaere
med til at forhindre tragiske ulykker.

Udgift pa 28.000 kr. i 2024 samt efterfalgende 4.000 kr. i drift pr. ar.

Fokus pa trafiksikkerhed i Havdrup: Analyse og hastighedsdeempning

Aftaleparterne gnsker fokus pa trafiksikkerhed i Havdrup og ser derfor et behov for at kvalificere den kommende tra-
fikplan i 2025 med en indledende analyse af stykket mellem Havdrup Centervej og jernbaneoverskaeringen ved Hav-
drup Hovedgade. Analysen skal se pa streekningens oversigtsforhold, kortlaegge trafikmgnstre samt se pa eventuelle
mulige lgsninger, som kan forbedre trafiksikkerheden pé straekningen.

Samtidig gnsker aftaleparterne, at der bliver etableret hastighedsdeempende foranstaltninger ved bygraensen pa hhv.

Skovvej og Sallevvej under forudsaetning af, at myndighedsbehandlingen giver mulighed for det.

Udgifterne finansieres af den afsatte trafiksikkerhedspulje.

Sikker skolevej i Havdrup
Aftaleparterne er enige om, at der i 2024 skal udarbejdes en vurdering af, hvilke muligheder vi som kommune har i
forhold til at etablere en sikker stikrydsning for blgde trafikanter over jernbanen ved Havdrup Station.

Vurderingen skal danne grundlag for det videre arbejde og belyse muligheden for en situation, hvor Solrgd Kom-
mune finansierer projektet.

Vurderingen skal foreleegges til politisk dreftelse og indeholde Igsningsmuligheder, gkonomi, tidshorisont, selve
etableringen samt, hvad det vil kraeve at indga en aftale med Bane Danmark.

Solceller pa kommunale tagarealer

Lokal energiproduktion, seerligt solceller, bliver et vigtigt bidrag til den grenne omstilling. Som en af kommunens
starste ejendomsejere rader Solrgd Kommune over et betydeligt tagareal, hvoraf en del tage ville kunne anvendes til
solceller.

Aftaleparterne er derfor enige om at byradet senest i farste kvartal 2024, forelaegges en sag til principbeslutning.
Fordele og ulemper, ved henholdsvis at indga i samarbejder med forsyningsselskaber om at opseette solceller pa
kommunens bygninger, sammenholdt med at oprette et kommunalt selskab til energiproduktion, skal i den forbin-
delse afdaekkes af forvaltningen. Det er aftaleparternes ambition, at de fgrste solceller bliver opsat allerede i 2024.

Politikomrade 4 — Administration-, borger-og erhvervsservice

Reduktion i administration, kommunikation og ekstern radgivning

Aftalepartierne er enige om at holde en stram gkonomisk styring pa de administrative udgifter.

Derfor indeholder budgettet besparelser pa bl.a. direktionens udviklingspulje samt ekstern juridisk rddgivning, som
reduceres med 35 procent. Der nedlaegges desuden en pulje til ekstra rddgivning pa 90.000 kr. og skeeres markant
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pa budgettet til den eksterne kommunikation bl.a. i forbindelse med feerre betalte stillingsannoncer og trykte annon-
cer fra kommunen i aviserne.

Fremover trykkes budgetdokumentet heller ikke leengere, ligesom den ekstra Ignpulje til fratraedelser afskaffes, hvil-
ket frigiver over 525.000 kr. arligt.

Udmentning af besparelser pa politiske udvalg/betjening

En ansvarlig gkonomi kraever en ansvarlig adfeerd, og aftaleparterne er enige om, at der naturligvis ogsa skal findes
besparelser pa de politiske udvalg og den politikske betjening. Der spares derfor 702.000 kr. pa politiske udvalg og
betjening, som findes pa falgende made:

@ Kultur-, Idreets- og Fritidsudvalget sammenlaegges med Natur-, Klima- og Planudvalget, og navngives Kultur- og
Naturudvalget (KU). Sammenleegningen har fglgende gkonomiske konsekvenser:
Forplejning til ét udvalg mindre: -10.000 kr.
KL-tur til ét udvalg mindre: -50.000 kr.
Andringer i IT-licenser som fglge af ét udvalg mindre -70.000 kr.
Andring i vederlaeggelse af udvalgsformaend -130.000 kr.
® Formandshonorar for KU fastsaettes til 20 procent af borgmestervederlaget.
® Formandshonorar for gvrige staende udvalg fastsaettes til 16 procent af borgmestervederlaget.

@ Der afseettes udelukkende gkonomi til, at kommunaldirektgren og de delegerede kan deltage i Kommunalpoli-
tisk Topmgade (Det forudseettes at ikke-delegerede medlemmer af @konomiudvalget efter anmodning kan kon-
vertere deres plads pa Kommunalgkonomisk Top-mgde (K@F) med en plads pa Kommunalpolitisk Topmgde, da
dette vil vaere udgiftsneutralt), hvilket medferer en besparelse svarende til -50.000 kr.

® Viceborgmesterens honorar andres fra 10 procent af borgmestervederlaget til 5 procent af borgmestervederla-
get, hvilket medfgrer en besparelse pa 45.000 kr.

® Byradets lgnbudget reduceres med 45.000 kr.

@ Styrelsesvedteaegten aendres saledes, at @konomiudvalget og fagudvalgene fremadrettet bestar af 7 medlemmer.
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Desuden spares der yderligere 302.000 kr. p3, at der ikke er stedfortreeder ved kortere fraveer, reduceret forplejning til
udvalgs- og byradsmgder, afskaffelse af tilfredshedsundersggelser, reduktion af gaver og buketter samt opsigelse af
Infomedia.

Opdatering af udbudspolitik
Meget vand er lgbet gennem aen, siden Solred Kommunes udbudspolitik senest blev revideret i 2016. Aftaleparterne
gnsker derfor at revidere politikken, og i den forbindelse se pa:

@® Muligheden for at konkurrenceudsaette mere.

® Hvordan, der kan arbejdes med baeredygtige udbud.

@® Om der kan hentes inspiration fra Odsherred-modellen for offentligt-privat samarbejde, hvor store udbud opde-
les i mindre temabaserede udbud, sa ogsa mindre virksomheder, herunder lokale, har mulighed for at byde ind.

Offentligt temamade

Aftaleparterne gnsker at teste et format af, hvor borgerne inviteres til et temamade med 3-4 aktuelle emner pa dags-
ordenen, hvor der samtidig er mulighed for at drgfte rigets tilstand. Temamgdet evalueres efterfglgende for at finde
ud af, om temamgdet skal fortsaette som en arlig begivenhed.

Udgift pa 20.000 kr. i 2024 til forplejning og evt. ekstern opleegsholder.

Turismestrategi

Solrgd Kommune har som en af f& kommuner i landet ikke en turismestrategi. Men med en ideel lokation mellem
Tyskland og Sverige og med den kommende Femern-forbindelse ser aftaleparterne derfor et potentiale i at tage naeste
skridt i arbejdet med en turismestrategi for kommunen.

Udgift pa 100.000 kr. i 2024, der med ekstern eksperthjaelp skal bruges pa at afdaekke mulighederne og desuden in-
drage borgere og relevante interessenter i kommunen.

Politikomrade 5 - Udvikling og lzering for bern og unge

Egenbetaling af SFO

Aftalepartierne er enige om at reducere den planlagte stigning i foreeldrebetalingsandelen i SFO’en. Taksten stiger
saledes udelukkende fra 65 procent til 70 procent i 2024. Aftaleparterne er enige om at evaluere effekten af SFO-
takstforhgjelsen og tage betragtningerne med i overvejelserne i forbindelse med den planlagte stigning til 75 procent
i forbindelse med budget 2025.

Udgift pa 3,1 mio. kr. i 2024, samt 1,5 mio. kr. i 2025, 2026 og 2027.

Kommunale deltidspladser

Aftaleparterne er enige om at skabe stgrre frihed og fleksibilitet for bgrnefamilierne. Derfor udvides muligheden for
deltidspladser i de kommunale vuggestuer og bagrnehaver til at geelde alle borgere fremfor alene forzeldre, der er pa
barsel.

Aftaleparterne gnsker ikke at gare deltidspladserne til en sparegvelse eller en gkonomisk belastning for institutionerne.
Tveertimod. Derfor implementeres det saledes, at de farste 4 procent deltidspladser kompenseres 1:1, og de har derfor
ingen betydning for institutionernes gkonomi. Hvis mere end 4 procent af bgrnene overgar til deltid, reduceres kob-
lingen til lan med 20 procent pr. deltidsbarn ud over de 4 procent. Det betyder, at 8 ud af 10 lgnkroner fastholdes ude
hos institutionerne, hvilket ger det udgiftsneutralt for deltidspladser over 4 procent.

Barn, som er pa deltid grundet den lovpligtige barselsordning teeller ikke med i opgarelsen.
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Aftaleparterne er enige om at fglge udrulningen af ordningen teet i regi af Familie- og Uddannelsesudvalget, som
halvarligt forelaegges en statusrapport med henblik pa eventuelle justeringer. Da abenhed og inddragelse af borgerne
er vigtigt for aftaleparterne skal dagtilbudsrad og lokale bestyrelser inddrages i implementeringen af ordningen, og
derfor foreslar aftaleparterne, at ordningen abnes fra sommeren 2024.

Ansldet udgift pd 150.000 kr. i 2024, 300.000 kr. i 2025 samt 500.000 kr. i 2026 og 2027.

Normalisering af driftstilskud til private institutioner
Aftaleparterne gnsker at fremme lighed mellem offentlige, selvejende og private tilbud samt styrke valgfriheden for
barnefamilierne. Derfor normaliseres driftstilskuddet nu mellem offentlige og private dagtilbud.

Udgift pa 19.000 kr. arligt.

Tveerkommunalt samarbejde pa specialundervisningsomradet

Aftaleparterne ser et potentiale i at undersgge mulighederne for et formaliseret samarbejde med en eller flere nabo-
kommuner i forhold til undervisning pa specialomradet. Tanken er at se pa de mulige synergieffekter ved at give
eleverne et undervisningstilbud af hgj kvalitet teet pa deres bopael.

Tilskud til pasning i eget hjem gges

Trivsel, laering og udvikling er en del af byradets pejlemeerker, og for nogle foreeldre og barn opnas det bedst ved pas-
ning i eget hjem. Derfor haever aftaleparterne koblingsprocenten i forhold til hjemmepasning fra de nuvaerende 75
pro-cent til lovens maksimum pa 80 procent.

Andringen rummes inden for geeldende budget.

Afdaekning af fremtidens skolebiblioteksbetjening

Aftaleparterne gnsker at gge kvaliteten af skolebiblioteksbetjeningen og samtidig frigare ressourcer pa skolerne. Der
skal derfor ske en afdeekning af potentialerne i, at kommunens skolebiblioteker fremadrettet betjenes af medarbejdere
fra Solrad Bibliotek.

Investering i dagtilbudskapacitet

Solrgd Kommune har gennem mange ar, vaeret kendt for dagtilbud af hgj kvalitet. For ogsa at understgtte dette frem-
adrettet, er aftaleparterne enige om at investere mere end 50 mio. kr. over de naeste fire ar til udvidelse- og ombygning
af dagtilbudskapaciteten.

Der afsaettes 3,8 mio. kr. til ombygning af Parkbo og 5,3 mio. kr. til realisering af gardbgrnehaven i Gammel Havdrup.
Desuden afsaettes en pulje til dagtilbudskapacitet pa 7 mio. kr. i 2024 og 34 mio. kr. i 2025, der primaert skal ga til at
sikre bedre rammer for vuggestuebgrn i strandomradet.

Spiren Vuggestue er den dag i dag beliggende klods op af Kgge Bugt Motorvejen i midten af et erhvervsomrade. Det
ger, at institutionen er sa belastet af stgj, at det i dag ikke ville veere tilladt at etablere en daginstitution pa adressen.

Grundet udfordringer med kapacitet pa vuggestueomradet har et midlertidigt vuggestuetilbud, Solstralen, vaeret i drift
siden oktober 2022, som en sgsterinstitution til Spiren. Lejeaftalen pa Solstralens pavilloner udlgber i 2025, og herefter
star denne kapacitet til at bortfalde.

Aftaleparterne gnsker derfor at opfare en ny vuggestue i strandomradet, som kan erstatte Spiren og ligeledes rumme
den kapacitet, som Solstralen har udgjort. Herved indfries et gnske om at konvertere midlertidige pladser til en mere
permanent lgsning med bedre paedagogiske rammer og en fremtidssikret driftsskonomi med lave driftsudgifter til
bygningsvedligehold.

14



Da der er et gnske om, at institutionen kan sta klar allerede i 2025, stiller det krav til, at der arbejdes hurtigt med at
finde en egnet byggegrund, sikre det forngdne plangrundlag, samt afvikle en effektiv udbudsproces. Aftaleparterne
gnsker i den forbindelse, at der tages udgangspunkt i samme velfungerende indretning som Eventyrhaven med rum-
melighed, fleksibilitet og inspiration til bade leg, leering og udvikling i trygge rammer. Eventyrhaven er en meget vel-
lykket institution, og Solrad Kommune ejer konstruktionstegningerne til den. Tegningerne skal tilpasses lokale gnsker
og forhold, saledes at bygningen bade kan fungere som vuggestue fra start af, men ogsa konverteres til en integreret
institution, hvis det bliver ngdvendigt pa leengere sigt.

Den afsatte gkonomi til projektet vurderes at kunne rumme ca. 80 vuggestuepladser. Af sdvel tidsmaessige som gko-
nomiske arsager skal muligheden for at ggre brug af permanent modulbyggeri i lighed med projektet Bgrnehuset
Nordlys i Kege Nord afsgges. Den naermere planlagning af projektet forankres i Familie- og Uddannelsesudvalget.

Politikomrade 6 - Det specialiserede bgrne- og ungeomrade

Ekstraordineert tilskud til 10. klasse efterskole

Det ligger aftaleparterne pa sinde at gge muligheden for, at flere unge med specialpeedagogiske behov benytter sig
af efterskole i 10. klasse med henblik pé gget selvsteendighed og uddannelsesparathed i forhold til at lette overgangen
til ungdomsuddannelser. Foreeldre til elever i specialundervisningstilbud kan derfor sege om ekstraordinaert tilskud til
efterskole i 10. klasse. Der sgges og bevilges tilskud til ca. 8 elever arligt & 30.000 kr., det vil sige en arlig udgift pa
omkring ca. 240.000 kr. Tilskuddet blev politisk besluttet af byradet i 2013, og aftaleparterne gnsker at fastholde til-
skuddet.

Arlig udgift pa 240.000 kr.

Politikomrade 9 - Sundhed og zldre

Mad udefra pa Plejecenter Christians Have

Aftaleparterne har noteret sig, at beboerne pa Plejecenter Chr. Have er tiltagende plejekraevende, og at en ernaerings-
rigtig kost har stor betydning for beboernes trivsel og fysiske velbefindende. En ernaeringsrigtig kost malrettet den
enkelte ldres behov kan sikre at sar heler, modvirke underernaering for smat spisende og ogsa forebygge fejlsynkning
og ungdige indlaeggelser, som kan sveekke beboerne yderligere.

Aftaleparterne gnsker derfor fremover, at maden pa Plejecenter Chr. Have produceres af kostfagligt personale, og det
vil bedst kunne lade sig gare, hvis maden produceres af en ekstern leverandgr.

Aftaleparterne leegger dog fortsat stor veegt pa, at mad og maltider er dagens hgjdepunkt med hyggeligt samveer i
en duft af den mad, der skal indtages. Sa vidt det kan lade sig gere i dagligdagen i de enkelte bogrupper gnskes der
derfor, at der gares brug af et fleksibelt madkoncept, hvor dele af maden kan tilberedes i bogruppen, og hvor der er
fokus pa den gode madoplevelse.

Besparelse pa 2,3 mio. kr. pr. ar.

Klippekort pa plejehjem og i hjemmeplejen genindfores

Aftaleparterne er enige om at viderefare klippekortsordningen for de mest sarbare eeldre i bade hjemmeplejen og pa
plejecenteret Christians Have. En viderefgrelse af klippekortsordningen giver mulighed for selvvalgte sociale aktivite-
ter, som for alle mennesker uanset alder hgrer med til at leve et veerdigt liv med selvbestemmelse og aktivitet.

| lyset af rekrutteringsudfordringerne pa seldreomradet ser aftaleparterne gerne, at opgaverne udfgres af andre per-
sonalegrupper end SOSU-medarbejdere. Det kan f.eks. med fordel vaere "spirer” og unge, som maske kan fa mod pa
at ga i gang med en uddannelse som social- og sundhedsassistent, det kan ogsa vaere pensionister, der vil tage
nogle fa timer om ugen.
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Udgift pa 1,5 mio. kroner pr. ar.

De svageste borgere pa plejecenter og i hjemmeplejen skal have den fornadne hjaelp ogsa i week-
enden

Aftaleparterne leegger vaegt pa, at der for kommunens svageste borgere ogsé i weekenderne er den forngdne hjeelp
til at opretholde en veerdig tilvaerelse. Aftaleparterne er derfor enige om at reducere i det foreliggende besparelses-
forslag om reduceret hjelp i weekenden for alle borgere i hjemmeplejen og pa Plejecenter Chr. Have. Det betyder, at
der ikke indfgres weekendpakker pa plejecenteret, og at der heller ikke indfgres weekendpakker for de svageste bor-
gere i hjemmeplejen (funktionsniveau 4 i kvalitetsstrandarden).

Den gkonomiske konsekvens er, at besparelsesforslaget vedr. plejecenteret pa 431.000 kr. ikke bringes i anvendelse,
og besparelsesforslaget vedr. hjemmeplejen reduceres fra 1.160.000 kr. til 1 mio. kr.

Friplejehjem og privat daginstitution i Havdrup
Aftaleparterne viderefarer indholdet i budgetaftalen for budget 2023-2026, hvor det blev aftalt at mulighederne for
etablering af et friplejehjem i Havdrup skulle undersgges naermere og indga i opgaveudvalget vedrgrende Havdrup
Helhedsplan i forhold til at pege pa en mulig placering.

Nu har opgaveudvalget peget pa en konkret lokation egnet til opfarelse af plejeboliger, og der er derfor enighed
blandt aftaleparterne om at pabegynde arbejdet med etablering af et friplejehjem i Havdrup i samarbejde med rele-
vante aktarer.

Havdrup er samtidig et byomrade i veekst og vil i de kommende ar opleve et betydeligt pres pa dagtilbudskapacite-
ten. Aftaleparterne er derfor enige om, at mulighederne for etablering af en privat daginstitution skal undersgges i
sammenhang med etableringen af et friplejehjem.

Evaluering af Zldretopmadet

Byraddet afholdte den 18. september 2023 et Z£ldretopmade med knap 200 tilmeldte deltagere. Baggrunden var presset
pa fremtidens zeldrepleje pa grund af stigningen i antallet af seldre og det faktum, at der allerede nu mangler medar-
bejdere pa omradet, hvilket er et generelt problem i Danmark.

En del af lgsningen kan veere i hgjere grad at inddrage de aldres pargrende og civilsamfundet, men det er en lgsning,

som er fyldt med dilemmaer. Aftenen bad pa livlig debat og mange forslag, aftaleparterne @nsker derfor £ldretopmg-
det evalueret med henblik pd kommende indsatsomrader til at arbejde med problemstillingen.

Politikomrade 10 - Kultur og fritid

Helhedsplan for idreetsomradet
Foreningslivet i Solrgd Kommune, har leenge gnsket sig en helhedsplan for idreetsomradet. Dette initiativ igangsaettes
derfor i teet samarbejde med blandt andre Solrad Idraets Union.

Udgift pa 100.000 kr. i 2024.

Fritidspark ved Fasanvej
Aftaleparterne gnsker at arbejde hen imod, at der etableres en ny fritidspark i omradet ved den eksisterende, offentlige
legeplads ved Fasanvej.

Fritidsparken skal veere til brugere af alle aldre, men har et fokus pa familievenlige aktiviteter. Udviklingen skal ske i en
proces, hvor indbyggere og andre interessenter hgres og far mulighed for at komme med input.
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Fritidsparken skal primaert (min. 70 procent) finansieres via privat finansiering, men aftaleparterne ser positivt pa at
tilfare manglende finansiering i 2025, evt. via et kommunalt funding bidrag. Lokale ildsjeele er allerede i gang med at
skaffe privat funding til projektet.

Solrad Byfest

Aftaleparterne er enige om at afsaette et engangsbelgb pa 100.000 kr. til afholdelse af Solrad Byfest i samarbejde med
Solrgd Centerforening. Projektet aftales nsermere med centerforeningen, og det er aftaleparternes agnske, at det lokale
kulturliv teenkes grundigt ind i arrangementet.

Mindesten for Danmarks udsendte i international tjeneste siden 1948
Aftaleparterne er enige om, at der skal rejses en mindesten for at sere og mindes dem, der har vaeret udsendt for
Danmark i internationale missioner og konflikter rundt om i verden.

Mindestenen vil vaere en symbolsk gestus for at anerkende deres tapperhed, offer og dedikation i tjenesten for Dan-
mark. Mindestenen vil ogsa fungere som et sted, hvor pargrende, kammerater og samfundet kan komme for at mindes
de faldne og eere de, der har gjort en veerdifuld indsats.

Aftaleparterne er enige om, at projektet seges gennemfart med private midler og i samarbejde med relevante veteran-
foreninger, som ogsa kan give rad til mindestenens placering. Det er forventningen, at mindestenen kan afslgres ved
Flagdagen 5. september 2024.

Politikomrade 11 - Skattefinansierede anlaeg

Lebende prioritering af anlaeg

Aftaleparterne gnsker en aktiv og lgbende prioritering af anleegsbudgettet, sdledes at den konkrete udmgntning af
anlaegsmaessige rammebelab (puljer), der er afsat til specifikke formal, prioriteres politisk ved, at der fremleegges be-
slutningssager, som indeholder bruttolister og mulige indsatser, som kan prioriteres inden for rammebelgbet.

Beslutningssager med henblik pa prioritering fremlaegges i 1. kvartal i budgetaret.

Aftaleparterne har desuden et szerligt fokus pa, at eventuelle ekstraordinaere engangsindteegter fra grundsalg, efter-
regulering og lignende i vid udstreekning kommer til at skabe nytte for borgerne i Solrsd Kommune. Det skal ske ved
at renovere og udskifte de dele af kommunens bygningsmasse, som har et vaesentligt vedligeholdelsesefterslaeb, eller
hvor der pa anden vis er fornuft i at investere i bedre rammer.

Lys pa cykelstien mellem Kirke Skensved og Havdrup
Cykelstien mellem Kirke Skensved og Havdrup fungerer som skolevej for bgrnene i Kirke Skensved, og aftalepartnerne
gnsker at gge trygheden og trafiksikkerheden for brugerne af cykelstien. Der etableres derfor lys pa cykelstien.

Anlaegsudgift i 2024 pa 640.000 kr. plus drift pa 10.000 kr. pr. ar.

Klubhus til Solred Fodbold Club (SFC)

Som fglge af salg af kommunalt areal til opferelse af padelcenter afsaetter aftaleparterne maksimalt 10 mio. kr. til
etablering af et klubhus til Solragd FC.

Administrationen afdaekker i efteraret 2023 i samarbejde med SFC mulighederne inden for den afsatte ramme, place-
ring og indhold samt udarbejder et skitseforslag til klubhus og en tidsplan for opferelsen.

Udskiftning af beleegning i Solrad Center

Solrgd Center, der ligger i hjertet af strandomradet, er et vigtigt byrum for mange borgere i kommunen, og aftalepar-
terne gnsker at fortseette fornyelsen af centeret til glaede for bade borgere og erhvervsliv. Der skal derfor ske en ud-
skiftning af belsegning i Solragd Center pa stykket vest for Solrad Strand Station.
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Aftaleparterne gnsker desuden et opleeg i farste kvartal 2024 med et mere praecist gkonomisk overslag pa opgavens
omfang. | lyset af dette overslag skal det vurderes, om det er muligt at fremrykke projektet.

Anlaegsudgift pa 5 mio. kr. i 2026 og 5 mio. kr. i 2027.

Renovering af Havdrup SFO

Aftaleparterne noterer sig, at tilstandsrapporten for Havdrup SFO indikerer et starre vedligeholdelsesefterslaeb end
forudsat i sidste ars budgetaftale. Der gnskes derfor en politisk sag til behandling i januar 2024, hvor anleegsbehovet
genovervejes set i lyset af de nye oplysninger. Fremtidens kapacitetsbehov som fglge af den lgbende byudvikling af
Havdrup, skal desuden taenkes ind i projekteringen.

Budgetpartierne er i den forbindelse positivt indstillet over for at anvise den ngdvendige finansiering til savel det
negdvendige bygningsmaessige vedligehold, samt indvendig renovering med fokus pa lokalernes funktionelle og pee-
dagogiske anvendelse. Anvisningen kan fx ske fra enten den afsatte pulje til vedligeholdelsesefterslaeb eller ved anvis-
ning fra kassebeholdningen.

Kystsikring i omrade A

Prisen for kystsikring i omradet A er gget grundet stigende anlaegs- og materialepriser, en hgj grad af borgerinddra-
gelse og forskellige uforudsete omkostninger. Som fglge af byraddets beslutning om udgiftsfordelingen i projektet,
daekker Solrad Kommune 50 procent af udgifterne, mens de bergrte grundejere daekker de sidste 50 procent af udgif-
terne. Kystdirektoratet har tillige stattet kystsikringen af omrade A med 1,7 mio. kr.

Aftaleparterne er enige om at tilbyde rateopdeling af kystbeskyttelsesbidraget for matrikelejere, som matte gnske
dette.

Byudvikling i Solrad Center og pa parkeringspladsen ved Jersie Station

Aftaleparterne viderefgrer indholdet i budgetaftalen for budget 2023-2026, hvor det blev aftalt at arbejde pa byudvik-
ling af henholdsvis arealet gst for Jersie Strand Station samt Solrgd Center som helhed. | den forbindelse er der en klar
forventning om, at de afsatte 1,5 mio. kr. i sidste ars budget udmentes i konkrete indsatser, som kan medvirke til
projekternes realisering.

Det videre forlgb
Aftaleparterne er enige om at mgdes lgbende i budgetperioden for at sikre, at intensionerne i aftalen fgres ud i livet.
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Budget 2024-2027

Tabel 1 Balance i budget 2024-2027

MIO. KR.

-=INDTAGTER/MERINDTAGT/MINDREUDGIFT

+=UDGIFT/MERUDGIFT/MINDREINDTAGT

Skatter (inkl. forventet efterregulering i 2025 og 2026) -1.630,0
Tilskud og udligning (inkl. forventet efterregulering i 2025 og 2026) 9,9
Indtaegter i alt -1.639,9
Serviceudgifter inden for servicerammen 1.256,8
Serviceudgifter uden for servicerammen 58,2
Overfgrsler 268,6
Pulje til prisregulering (drift) 0,0
Renter 2,6
Udgifter i alt 1.586,3
Driftsbalance -53,6
Afdrag pa lan 23,2
Finansielt raderum til anleeg m.m. -30,3
Skattefinansieret anlaegsudgifter inkl. udstykninger 91,1

heraf plejeboliger 13,8
Skattefinansieret anlaegsindtaegter inkl. udstykninger -2,3
Pulje til prisregulering (anlaeg) 0,0
Brugerfinansieret omrade -0,1
Pulje til prisregulering (brugerfinansieret omrade) 0,0
Finansforskydninger -14,3
Lanoptagelse 0,0

Andring af kassebeholdning 46,4

-1.716,4
-62,3
-1.778,7
1.265,3
58,1
269,6
72,5
23
1.668,0
-110,7
23,7
-87,0
138,5
48,5
0,0

42

0,0

0,0
-49,0
0,0

6,7

-1.784,7
-76,7
-1.861,4
1276,8
58,1
268,9
149,7
3,6
1.757,1
-104,4
25,0
-79,4
11,2
34,9
11,5
5,7

0,0

0,1
61,0
-87,2

-0,1

-1.870,5
-76,1
-1.946,6
1.282,3
58,1
268,0
230,6
5,1
1.844,1
-102,5
24,4
-78,1
59,7
00
-1,8
5,4
0,0
02
1,2
0,0
-15,8
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Udvikling i kassebeholdning

Tabel 2 Udvikling i kassebeholdning

UDVIKLING | KASSEBEHOLDNING - NETTO, MIO. KR.

Samlet kassebeholdning - primo 170 120 113 113
Andring af kassebeholdning i budget 2024-2027 -46 -7 0 16
Skan overfgrt drifts- og anleegsmidler fra aret far -54 -50 -50 -50
Skan overfgrt drifts- og anleegsmidler til aret efter 50 50 50 50
Samlet kassebeholdning - ultimo 120 113 113 129
Henseettelse, arbejdsskade 8 8 8 8
Disponibel kassebeholdning — primo 162 112 105 105
Disponibel kassebeholdning - ultimo 112 105 105 121

Madltal: Minimumskassebeholdning,

3.000 kr. pr indbygger — ultimo 732 743 731 734

Driftsbudget

Tabel 3 Udvikling i driftsbudget

DRIFTSBUDGET, 2024 PRIS- OG LGNNIVEAU, MIO. KR.

Driftsudgifter i alt 1.583,6 1.5931 1.603,8 1.608,4
Driftsudgifter inden for servicerammen 1.256,8 1.265,3 1.276,8 1.282,3
@konomiudvalget 214,2 223,2 236,4 241,0
03. Kommunale ejendomme 70,0 68,4 68,7 68,9
04. Administration, borger- og erhvervs service 144,2 154,9 167,8 1721
Familie- og uddannelsesudvalget 523,7 524,0 523,2 523,8
05. Udvikling og lzering for barn & unge 394,4 396,1 395,5 396,1
06. Det specialiserede bgrn & ungeomrade 129,3 127,9 127,7 127,7
Social-, eldre- og sundhedsudvalget 421,6 422,2 422,6 422,8
07. Beskeeftigelse og socialindsats 36,4 34,8 35,0 35,0
08. Det specialiserede voksenomrade 129,3 128,8 128,8 128,8
09. Sundhed og eldre 2559 258,6 258,8 259,0
Kultur- og naturudvalget 97,3 95,8 94,6 94,6
02. Teknik og Miljg 69,9 68,7 67,5 67,5

10. Kultur og fritid 27,4 271 271 27,1
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Driftsudgifter uden for serviceramme 58,2 58,1 58,1 58,1

Familie- og uddannelsesudvalget -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
06. Det specialiserede bgrn & ungeomrade -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
Social-, eldre- og sundhedsudvalget 64,4 64,3 64,3 64,3
08. Det specialiserede voksenomrade -16,4 -16,4 -16,4 -16,4
09. Sundhed og eeldre 80,9 80,8 80,7 80,7
Overfarselsudgifter 268,6 269,6 2689 268,0
Familie- og uddannelsesudvalget 5,6 5,6 56 5,6
06. Det specialiserede bgrn & ungeomrade 56 5,6 5,6 56
Social-, eldre- og sundhedsudvalget 263,0 264,0 263,3 262,4
07. Beskeeftigelse og socialindsats 263,0 264,0 263,3 262,4
Brugerfinansierede omrader -0,1 0,0 0,0 0,0
Natur-, klima- og planudvalget -0,1 0,0 0,0 0,0
02. Teknik og Milj@ -0,1 0,0 0,0 0,0

De enkelte politikomrader er beskrevet i Budget 2024-2027.

Serviceudgiftsrammen i 2024

Kommunernes budgetterede serviceudgifter er, som i de senere ar, underlagt en sanktion i forhold til det aftalte ni-
veau. 3 mia. kr. af bloktilskuddet (svarer til 11,2 mio. kr. i Solr@gd) er betinget af, at kommunerne overholder det af-
talte niveau ved budgetvedtagelsen jf. budgetloven. Budgetsanktionen er som udgangspunkt kollektiv i 2024.

En eventuel regnskabssanktion i 2024 udmales i forhold til de samlede kommunale budgetter for service. Sanktionen
er delti en individuel del (60 pct.), som betales af de kommuner, som har overskredet det oprindelige budget samt
en kollektiv del (40 pct.), der betales af alle kommuner.

| gkonomiaftalen for 2024 er rammen for de kommunale serviceudgifter fastsat til 287,4 mia. kr. KL beregner vejle-
dende et teknisk servicemaltal i 2024, der ikke er bindende for den enkelte kommune.

Det er vaesentligt at understrege, at KL's beregning af et vejledende servicemaltal alene fordeler gkonomiaftalens
elementer og “leegger dem oven pad” det allerede kendte budgetniveau i 2023 fremskrevet til 24-prisniveau. Bereg-
ningen tager ikke hensyn til gvrige eksterne forhold som fx endringer i den enkelte kommunes demografi, eendrin-
ger i den enkelte kommunes udligningsbelgb eller modtagne midler i form af andre gvrige tilskud.

KL har beregnet det tekniske servicemaltal for 2024 for Solred Kommune til 1.242,0 mio. kr. eksklusiv 1,4 mia. kr. i laft
af servicerammen. Servicerammen er |gftet med de 1,4 mia. kr. til daekning af den demografiske udvikling i kommu-
nerne i takt med, at der kommer flere bgrn, sldre og borgere pa det specialiserede socialomrade.

Hvis Solrgd Kommunes andel af de 1,4 mia. kr. beregnes ud fra bloktilskudsngglen pa 0,373% er Solred Kommunes
andel pa 4,6 mio. kr. Dette giver et servicemaltal pa 1.247,2 mio. kr. i 2024.



Serviceudgifterne inden for servicerammen i budget 2024-2027 udger i 2024 1.256,8 mio. kr. inkl. 1 pct. i budgetsik-
kerhedspulje (12,4 mio. kr.). Budgetforslag 2024 inden for servicerammen ligger saledes 9,6 mio. kr. over det tekni-
ske servicemaltal for Solred Kommune inkl. kommunens andel af de 1,4 mia. kr. til demografisk traek.

Med vedtagelsen af budget 2024 i Solrad Kommune og alle andre kommuner er servicerammen pa landsplan over-
holdt. Det betyder, at Solrad Kommunes sigtepunkt for overholdelse af servicerammen er det vedtagne budget, dvs.
1.256,8 mio. kr.

Anlaegsbudget

Tabel 4 Udvikling i anleegsbudget

SKATTEFINANSIEREDE ANLAG — RADIGHEDSBEL@B,
2024 PRISNIVEAU, MIO. KR.

+=UDGIFT
-=INDTAGT

Skattefinansierede anlegsudgifter i alt 91,1 138,5 99,7 57,9
Bruttoanlaegsramme 79,6 90,0 76,3 59,7
@konomiudvalget - udgifter 28,6 20,6 24,0 18,0
Familie- og uddannelsesudvalget - udgifter 16,1 34,4 6,0 22,0
Social., eeldre- og sundhedsudvalget - udgifter 8,0 29,3 29,8 0,0
Kultur- og naturudvalget - udgifter 26,9 58 16,5 19,7
Anlaegsindteegter -2,3 0,0 -11,5 -1,8
@konomiudvalget - indteegter 0,0 0,0 -11,5 0,0
Social, seldre- og sundhedsudvalget - indteegter 0,0 0,0 0,0 -1,8
Kultur- og naturudvalget - udgifter -2,3 0,0 0,0 0,0
Zldreboliger, udgifter og indtaegter 13,8 48,5 349 0,0
Social., zldre- og sundhedsudvalget — udgifter/indteegter 13,8 48,5 34,9 0,0

Den detaljerede anleegsoversigt fremgar under Budget 2024-2027 for politikomrade 11: Skattefinansierede anlaeg.

Regeringen og KL har i @konomiaftalen for 2024 aftalt, at kommunerne maksimalt ma budgettere med 19,3 mia. kr. til
bruttoanleeg ekskl. aeldreboliger. Der er for budget 2024 beregnet en teknisk vejledende anleegsramme for alle kom-
muner. Beregningen af en vejledende anlaegsramme er et af de nye tiltag omkring budgetkoordineringen, som KL's
bestyrelse har vedtaget for budget 2024 og frem.

Den vejledende anlaegsramme for budget 2024 er beregnet som en sakaldt “vippemodel”, hvor afstanden til lands-
gennemsnittet opgares, hvorefter den enkelte kommunes tal “vippes” op eller ned med 25 pct. af forskellen til lands-

gennemsnittet.

Der er i budget 2024-2027 en samlet bruttoanlaegsudgift i 2024 pa 93,4 mio. kr., heraf 13,8 mio. kr. til aldreboliger,
dvs. 79,6 mio. kr. i anleegsudgifter omfattet af anlaegsrammen. Solred Kommunes vejledende anlaegsramme udger
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77,1 mio. kr. Anlaegsrammen er samlet set overholdt i budgetlaegningen, og der er ikke vedtaget anlaegssanktion pa
regnskabet i 2024.
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Befolkningsudvikling og demografi

Befolkningsprognose

Med udgangspunkt i befolkningstallet pr. 1. januar 2023 samt boligudbygningsplanen for arene 2023-2035 udarbejdes
en befolkningsprognose for perioden 2024-2035.

Boligudbygningsplanen tager udgangspunkt i forventningerne til boligudbygningen i Solrad Kommune de kommende
ar. | forventningerne indgér de planer, der ligger, og det udbygningstempo, der skannes realistisk pad det nuveerende
tidspunkt.

| beregningen af befolkningsprognosen indgar en raekke demografiske forudsaetninger, som f.eks. fra - og tilflytnings-
manstre og fertilitet. Prognosen beregnes ud fra adresseudtraek, og det er derved muligt at lave et kort med placering
af indbyggerne ud fra diverse kriterier (f.eks. alle 3-5 arige i kommunen som prikker pa et kort). For at fa et stabilt
beregningsmaessigt gennemsnit bygger forudsaetningerne i modellen pé erfaringer med f.eks. fertilitet og flyttemen-
stre i den 4 arige periode 2019-2022.

Befolkningsprognosen afheenger af boligudbygningsplanen, og denne er justeret i forhold til sidste ar. £ndringen
skyldes primaert, at der er forventning om flere nye boliger i forhold til sidste ar. Samtidig er der foretaget aendringer
imellem arene.

Netop boligudbygningsplanen er en af de vaesentligste forklaringer pa, hvorfor kommunen laver en egen prognose
fremfor at bruge tal fra Danmarks Statistiks befolkningsfremskrivning (fx maj 2023). Sidstnaevnte beregner udeluk-
kende ud fra erfaringstal, mens prognosen i Solrgd medtager en konkret forventning til udbygningen, og i gvrigt
vurderer de andre parametre, der indgar i prognosen (flyttemanstre, fertilitet m.v.).

Boligudbygningsplan

Som det ses af boligudbygningsplanen, forventes der en relativ stor udbygning i perioden 2023-25, hvorefter der
forventes markant faerre nye boliger. Den primaere grund er, at omraderne Trylleskov Strand og Havdrup Vest pa det
tidspunkt er fuldt udbygget.

Det er vigtigt at ggre opmaerksom p3, at befolkningstilvaeksten primaert afhaenger af boligudbygningen, og
sker udbygningen ikke i den takt, som er anfgrt i boligudbygningsplan 2023, vil det betyde, at befolkningstilvaeksten
bliver lavere end prognosen viser.

Tabel 1 Boligudbygningsplan — antal boliger i Solred Kommune

2023 2024 2025 2026 2027 2028-31
Solred Kommune i alt 228 102 144 66 25 79
Uglegard Skoledistrikt 170 0 129 64 21 61
Havdrup Skoledistrikt 58 93 10 0 0 0

Munkekaer Skoledistrikt 0 9 5 2 4 18
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| boligudbygningsplanen er der forskellige typer bolig:

® Aben-lav bebyggelse (parcelhuse)
@ Tet-lav bebyggelse (reekkehuse)
@ CEtagebebyggelse

@ Plejeboliger

Tabel 2 Boligudbygningsplan — antal boliger i Havdrup Skoledistrikt

2023 2024 2025 2026 2027 2028-31

Havdrup Skoledistrikt 58 93 10 0 0 0
Havdrup Vest, Etape 7 (dben-lav & teet-lav) 5 88 10 0 0 0
Nordvaenget (dben-lav) 45 5 0 0 0 0
Pibefabrikken, Naurbjerg (teet-lav) 4 0 0 0 0 0
Naurbjerg, gvrigt (3ben-lav) 4 0 0 0 0 0

Tabel 3 Boligudbygningsplan — antal boliger i Munkekeer Skoledistrikt

2023 2024 2025 2026 2027 2028-31

Munkekaer Skoledistrikt 0 9 5 2 4 18
Fingerplan, Solrgd Landsby (dben-lav & teet-lav) 0 4 0 2 4 18
Bybjerg 11, Solrad Landsby (teet-lav) 0 5 5 0 0 0

Tabel 4 Boligudbygningsplan — antal boliger i Uglegdrd Skoledistrikt

2023 2024 2025 2026 2027 2028-31

Uglegard Skoledistrikt 170 0 129 64 21 61
Green Hills etape 3 & 4 (etage) 150 0 0 0 0 0
Jersie Skole (teet-lav & etage) 19 0 0 0 0 0
Cordozasvinget Nord (teet-lav & etage) 0 0 83 64 0 0
Chr. Have (plejebolig) 0 0 45 0 0 0
Fasanvej, forteetning (aben-lav) 1 0 1 0 1 1

Solrad Center (etage) 0 0 0 0 20 60

Det er vigtigt at naevne, at der er flere potentielle boligbyggerier forskellige steder i kommunen, som endnu ikke er
endeligt besluttet, og dermed heller ikke indregnet i prognosen.
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| tabel 5 er vist befolkningsudviklingen for udvalgte aldersgrupper i perioden 2023-33. Tabellen viser, at der pa 10 ar
forventes lidt faerre farskolebgarn, flere skolebarn samt flere aldre. Den starste vaekst forventes i de aeldste alders-

grupper.

Tabel 5 Befolkningsudviklingen for udvalgte aldersgrupper

ANTAL PERSONER

/ANDRING 2023-33

RELATIV ALDERSFORDELING

2023 2028 2033 Antal | pct. 2023 2033
0 ar 235 247 216 -19 -8,1 % 1,0 % 09 %
0-2 ar 876 818 723 -153 -17.5% 36% 29 %
3-5ar 1.011 976 894 -117 -11,6 % 4,2 % 35%
6-16 ar 3.451 3.929 4.094 643 18,6 % 14,3 % 16,2 %
17-49 ar 9.151 8.892 8.765 -386 -4.2 % 37,8 % 34,8 %
50-64 ar 4.877 5.278 4.983 106 2,2 % 20,1 % 19,8 %
65+ ar 4.850 5.308 5.744 894 18,4 % 20,0 % 22,8 %
85+ ar 438 685 998 560 127,9 % 1,8 % 4,0 %

Tabel 6 Befolkningsudviklingen fordelt pa skoledistrikt

DISTRIKT UDVIKLING | PERIODEN 2023-33
Havdrup 4.925 5410 5414 489 9,9 %
Uglegard 10.706 11.286 11.293 587 55%
Munkekaer 8.585 8.506 8.496 -89 -1,0 %
Total 24.216 25.201 25.203 987 41 %

Tabel 6 viser udviklingen i de tre skoledistrikter. Havdrup forventes at gennemga den starste udvikling, eftersom
knap halvdelen af de nye borgere i kommunen forventes at flytte dertil. For alle tre distrikter sker den forventede
udvikling i de farste 5 ar, hvorefter befolkningstallet forventeligt stabiliserer sig.
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Demografi

For at sikre en baeredygtig gkonomi pa sigt, og for lgbende at afsaette midler til demografiske aendringer, er der afsat
demografipuljer pa flere omrader. Det drejer sig om daginstitutions-, skole, eeldre- og sundhedsomradet, hvor der
typisk sker stgrre befolkningsmaessige udviklinger. De modeller, der anvendes til fremregning af demografi, er relativt
enkle.

P& skole- og bgrneomradet baserer modellen sig pa et bestemt forbrugsmenster i dag, f.eks. udgift pr. elev, barn i
daginstitution mv. Udgiften og forbrugsmenstret kombineres med udviklingen i befolkningen, og heraf kommer sa
en forventet udvikling i udgifterne, negativ som positiv. Den forventede udgiftsudvikling fremskrives som udgangs-
punktet lineaert, selvom udgifterne nogle gange kommer i trin, fx ved udbygning antallet af klasser pa en skole. | sa-
danne tilfeelde vil der komme ggede eller mindskede udgifter i forhold til det beregnede. Pointen er dog, at der er
afsat midler, der mere eller mindre afspejler de skonomiske udfordringer, befolkningsudviklingen giver.

Modellen pa aeldreomradet baserer sig pa udviklingen i det beregnede udgiftsbehov pa de 65+ arige i KL's tilskuds-
model, kombineret med udviklingen i befolkningen. Stiger antallet af 65+ &rige i kommunen stiger kommunens ud-
giftsbehov, og der bgr derfor afsaettes puljer til at deekke denne merudgift. Da kommunens udgifter pa seldreomra-
det (hovedfunktion 05.30), i tidligere ar er steget med 75 % af udviklingen i kommunens udgiftsbehov, beregnes pul-
jen pa samme made.

Den beregnede demografi bliver budgetteret i puljer i det enkelte ar. Puljerne kan alene frigives af Byradet efter an-
s@gning, eller i forbindelse med regulering af drspladser i daginstitutionerne og SFO.

| demografimodellerne ses et stigende behov grundet befolkningstilveeksten og sendring i befolkningssammensaet-
ning. Da udgifterne naesten udelukkende er serviceudgifter, giver det en udfordring for Solred Kommunes gkonomi,
da det ikke kan forventes, at serviceudgiftsrammerne vil vokse i samme takt som det skitserede demografiske pres.
Med andre ord vil der fremefter vaere et betydeligt pres pa Solred Kommunes serviceudgiftsramme, alene pa baggrund
af den demografiske udvikling i kommunen.

Tabel 7 Demografipuljer

BUDGETAR, 1.000 KR.

Demografipuljer i alt (Service) 11.840 22.859 36.640 43.026
Dagtilbud i alt 2.405 1.836 699 -3.725
Skoler i alt 585 5.881 11.932 17.159
Havdrup Skole 2.113 4.965 7.276 7.908
Munkekeer Skole -765 427 1.643 2.995
Uglegard Skole -415 -879 -83 1.737
SFO1 + SFO2 -348 1.369 3.096 4519
Aldre og Sundhed i alt 8.850 15.141 24.010 29.593
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Familie og uddannelsesudvalget

Demografi i vuggestuer og dagpleje
Antallet af 0-2-arige er udregnet efter befolkningsprognosen. De fremkomne tal omregnes til et forventet bgrnetal
medio aret, for at tilgodese fald/stigninger i befolkningstallet i Igbet af aret.

Figur 1 Dagpasning, antal 0-2 drige og 3-5 drige, i perioden 2018-2031
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Siden 2018 er der sket en stigning i antallet af de 0-2 arige, indtil sidste ar, hvor der var et fald pa 46 bgrn. Samtidig
er 2022 aret, hvor antallet af de 0-2 arige var hgjest. Det forventes, at antallet af de 0-2 arige vil stige i 2023, inden
det forventes at falde i resten af perioden. Bgrnetallet forventes at falde fra 876 barn til 850 bgrn i perioden 2023-27.
Det er et fald pa 26 bgrn, svarende til 2,9 %. Fra 2027-31 forventes et fald pa 97 bgrn, svarende til 11,4 %.

Demografi i barnehaver

Antallet af 3-5-arige er udregnet efter befolkningsprognosen. De fremkomne tal omregnes til et forventet bgrnetal
medio aret for at tilgodese fald/stigninger i befolkningstallet i Igbet af aret. Siden 2018 er der sket en kraftig stigning i
antallet af de 3-5 arige. Tendensen forventes at fortseette indtil 2025, hvorefter antallet af bgrn forventes at falde igen. |
perioden 2023-27 forventes en stigning pa 21 barn, svarende til 2,1 %. | den efterfalgende periode, fra 2027-31 forventes
et tilsvarende fald pd 98 bgrn, svarende til 9,5 %.

Tabel 8 Antal enheder i dagtilbud

ANTAL ENHEDER | DAGTILBUD 2024 2025 2026 2027
Vuggestue / Dagpleje 579 575 579 559
Barnehave 980 979 953 923
Antal arspladser i alt 1.559 1.554 1.532 1.483
Antal enheder i alt (vuggestue/dagpleje teller dobbelt) 2.138 2.129 2.111 2.041

Demografi i skolerne

Pa skoleomradet tildeles budget 2024 pa baggrund af normeringen fra skolearets planlaegning 2023/24. Derudover
afseettes et demografibudget pa baggrund af forventningen til skolearet 2024/25. Demografibudgettet er beregnet
som forskellen i elevtal mellem indevaerende skoledr og det forventede elevtal til det kommende skolear. Det vaegtede
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arsbudget beregnes ved at vaegte indevaerende skolear med 7/12 og det forventede skoledar med 5/12. Overslagsare-
nes demografibudgetter er ligeledes beregnet ved at vaegte skoledrene med henholdsvis 7/12 og 5/12.

Figur 2 Skoler, antal 6-16 drige, i perioden 2018-2031
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| de sidste 8-10 har antallet af de 6-16 arige generelt veeret stabilt. Tendensen forventes at sendre sig fra 2024, idet
prognosen forventer en relativ kraftig stigning mod 2030. | perioden 2023-27 forventes en stigning pa 387 bgrn, sva-
rende til 11,2 %. | den efterfalgende periode, fra 2027-31 forventes en stigning pa 260 barn, svarende til 6,8 %.

Der er flere faktorer som har betydning for demografiberegningen pa skolerne. Antallet af spor pa den enkelte argang
pa den enkelte skole har betydning for gkonomien, selvom det ikke altid kan ses ud fra det samlede elevtal. Tilgang af
én enkelt elev pa en skole kan betyde oprettelse af en hel klasse pad det pageeldende klassetrin. Dertil kommer en
forskel i antallet af undervisningstimer i forhold til hvilket klassetrin eleverne er pa, som ogsa har betydning.

Tabel 9 Elevtalsprognose

2023/24 2024/25 2025/26 2026/27
I alt elever 2.634 2.772 2.883 2.976
Havdrup 485 570 631 666
Munkekaer 897 928 956 992
Uglegard 1.104 1.123 1.145 1.166
Elever i specialklasser 121 124 124 124
Elever i modtageklasser 27 27 27 27
Tabel 10 Arspladser i SFO
ARSPLADSER | SFO 2024 2025 2026 2027
1 alt arspladser 1.698 1.807 1.895 1.981
SFO1 1.143 1.212 1.268 1.305
SFO2 555 595 627 676
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Social-, seldre- og sundhedsudvalget

Demografi pa zldre- og sundhedsomradet

For at kunne handtere de demografiske forskydninger, afszettes ligeledes en pulje pa eeldre- og sundhedsomradet.
Udgangspunktet er den beregnede stigning i det demografiske udgiftsbehov (udligningssystemet) fra 2023 til perio-
den 2024-2027.

Puljen skal deekke demografisk betinget udgiftsudvikling pa falgende omrader:

Plejeboliger
Hjemmepleje
Hjemmesygepleje
Hjeelpemidler
Daghjem
Genoptraening

Derudover er der udgifter til seldre pa andre, mindre omrader, som eksempelvis boligydelse og forebyggende hjem-
mebesag.

Udgifterne til de zeldre borgere i kommunen stiger, jo aldre de bliver. Det ses ogsa af den made staten udligner
kommuner pd, idet den beregnede udgift pr. borger stiger i de aldre aldersklasser. Eksempelvis er de beregnede
udgifter pr. borger i statens udgiftsbehovsudregning falgende, jf. tabel 11.

Tabel 11 Det demogrdfiske udgiftsbehov pr. borger fordelt pd aldersintervaller

ENHEDSBEL@B 2024 2027 ANDRING ANDRING
DEMOGRAFISK ANTAL ANTAL ANTAL 1.000 KR.
UDGIFTSBEHQOV, KR.
65-74 arige 40.243 2.309 2.363 54 2.160
75-84 arige 51.618 2.127 2.265 138 7.089
85 + arige 141.764 508 638 130 18.407
Samlet 4.944 5.265 +322 27.657

Det fremgér tydeligt af tabellen, at kommunens udgifter forventes at stige vaesentligt som felge af den store stigning
i antallet af 85+ arige. Kommunens indteegter fra udligningsordningen vil stige pa tilsvarende vis, og er indregnet i de
forventede indtaegter fra udligning de kommende ar. Uanset befolkningsudvikling er Solrad Kommune stadig bidrags-
yder til udligningsordningerne.
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Figur 3 De eldre, antal borger i alderen 65+ drige i perioden 2020-2032
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De omrader der primaert driver udgiften pa aldre- og sundhedsomradet, og som tidligere har veeret beregnet i seer-
skilte puljer, skal stadig falges for at opfange eventuelle andringer i udgiftsdriverne, jf. tabel 12.

Tabel 12 Omrdder, hvor der tidligere har veeret beregnet scerskilte demografipuljer

UDGIFTSDRIVER BEMARKNING

Plejeboliger Brugere i bestemte aldersgrupper og Der har veeret en svag tendens til fal-
venteliste samt pakkefordeling (tildeling ~ dende relativt brug pr. aldersgruppe. An-
efter behov for hjeelp) vendes specielt til forudsigelse af behov

for plejeboliger.

Hjemmepleje Visiterede timer pr. aldersgruppe
Hjemmesygepleje Leverede timer pr. aldersgruppe Der har veeret en tendens til, at borgerne
bliver mere komplekse og der bruges
mere tid pa dokumentation.
Hjeelpemidler Forbrug af hjeelpemidler pr. alders-
gruppe
Daghjem Brugere af daghjem pr. aldersgruppe
Genoptraening Brugere pr. aldersgruppe

Plejeboligbehov pa ldreomradet

Som fglge af den forventede stigning i antallet af borgere over 65 ar forventes et @get pres pa behovet for plejeboli-
ger. Der er 142 plejeboliger pa Christians Have, heraf 62 boliger hos den private udfgrer Altiden og 80 boliger hos
den kommunale udfgrer. Behovet for plejeboliger er pt hgjere end kapaciteten pa Christians Have og det forventes,
at denne kapacitetsudfordring vil tiltage i takt med, at antallet af borgere over 85 ar stiger. De beboere, der har boet
pa Christians Have igennem de senere ar har primaert vaeret 76+ ar ved indflytning.

Borgere i Solrad kommune med behov for en plejebolig skennes at stige fra ca. 120 borgere i 2023 til 145 borgere i

2025, 175 borgere i 2030 og 205 borgere i 2045. Dertil kommer at det samlede behov (inkl. udenbys borgere) for
plejeboligpladser pa Christians Have sk@nnes at stige fra ca. 145 borgere i 2023 til ca. 165 borgere i 2025, 200 bor-
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gere i 2030 og ca. 235 borgere i 2045, svarende til en stigning pa ca. 95 borgere frem mod 2045. Der forventes der-
med at veere et kapacitetsunderskud pa ca. 25 boliger i 2025, 55 boliger i 2030 og 95 boliger i 2045. Det skannes
med betydeligt usikkerhed, at der medio 2025 vil veere ca. 25 borgere pa venteliste.

Ovenstdende skgn er behaeftet med betydelig usikkerhed, der bl.a. skal ses i lyset af:
@ Efterspargslen fra udenbys borgere

@ Effekten af seniorbofeellesskaber/ seniorboliger

® Udviklingen i sund aldring, kroniske sygdomme mv.

Grundet den store usikkerhed i udviklingen er der udarbejdet 3 modeller, jf. figur 4:
@® Model A: Grundmodel som naevnt ovenfor og i tabel 2.

® Model B: Grundmodel +5 pct. flere borgere.

@® Model C: Grundmodel -5 pct. feerre borgere.

Behovet for plejeboliger forventes at stige frem mod 2045, men det skal bemaerkes, at den arlige stigning i behovet
for plejeboliger forventes at aftage efter 2034. Der er taget hgjde for stigningen i den beregnede demografipulje.

Figur 4 — Udvikling i forventet plejeboligbehov pd Christians Have medio dret, 2023-2046
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Anm.: Der er ikke indregnet sund aldring, idet det forudsaettes at blive opfanget af usikkerhedsintervallet.
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